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Hydrogeéne : en procédure de sauvegarde,
H2SYS cherche un partenaire industriel

MONIQUE CLEMENS

La petite entreprise de Belfort spécialisée dans les générateurs a
hydrogéne n'a pas réussi a lever les fonds nécessaires a sa
consolidation financiére. Soutenu par France 2030, son projet
d'usine est toujours prét a éclore.

La filiere hydrogene francaise souffre encore. Faute d'avoir pu boucler une augmentation de capital
de 1,8 million pour livrer ses clients et assurer son développement a l'export dans un contexte de «
marché hydrogéne hexagonal atone », estime son président Sébastien Faivre, H2SYS a fait le choix de
se placer sous procédure de sauvegarde aupres du tribunal de commerce de Belfort, pour se donner
du temps et « consolider » ses finances.

Paradoxalement, la deeptech spécialisée dans la conception de générateurs électriques a partir
d'hydrogene, qui a investi 6,5 millions d'euros depuis sa création, en 2017, devrait réaliser en 2026 son
meilleur chiffre d'affaires, a 1,6 million d'euros. « Nous avions des investisseurs intéressés, mais pas
assez », regrette le cofondateur de cette pépite de la filiere hydrogene belfortaine mise sur pied par
six chercheurs du FCLab, la plateforme hydrogéne énergie de Belfort qui réunit CNRS et universités.

Ingénieur de formation, Sébastien Faivre confie avoir entamé des discussions avec des partenaires
potentiels : « Le process vient de démarrer et nous avons bon espoir. » Dans un scénario idéal,
I'entreprise pourrait se faire racheter par un groupe industriel « qui souhaiterait s'offrir une filiale
hydrogéne » et poursuivre son projet belfortain : en 2023, elle avait décroché un financement de
France 2030 dans le cadre de l'appel a projets « Premiére usine », soit une subvention de 2,5 millions
d'euros sur un projet global de 5 millions d'euros.

Terrain identifié

« Nous n'avons pas les volumes suffisants aujourd'hui pour faire tourner une usine a plein et nous
avons demandé un report, mais c'est un atout non négligeable pour un industriel », plaide le
dirigeant, qui a identifié un terrain et se dit prét a lancer les études détaillées. Dans ce schéma, le
projet de création d'emploi local et de développement d'une filiere hydrogéne francaise bas carbone,
soutenu par la région Bourgogne-Franche-Comté, pourrait é&tre maintenu.

H2SYS, qui a compté jusqu'a 20 collaborateurs - stagiaires et apprentis inclus - n'emploie plus que 10
salariés mais pourrait de nouveau recruter en 2027 : elle candidate a quatre appels d'offres en France,
en Allemagne et au Canada, a signé des contrats dansla défense, chez Eiffage en Belgique ainsi
gu'avec des structures de recherche et d'enseignement (pour ses bancs d'essais de systémes
hydrogene), et aurait déja validé un des 3 millions d'euros de chiffre d'affaires visés pour I'année a
venir.

Jeudi dernier, a I'appel de l'association France Hydrogéne, le patron d'H2SYS a fait partie des quelque
150 acteurs de la filiere présents a I'Assemblée nationale pour rappeler l'importance d'une stratégie
industrielle dans le cadre du projet de loi de finances 2027. « Nous avons besoin de visibilité », assure
Sébastien Faivre, qui se félicite du retour de cette énergie décarbonée dans les priorités
gouvernementales.

Monique Clemens
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