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Etudes supérieures ; Mastères spécialisés, MBA, MSc

« Je n’aurais pas osé postuler » : avant la fin
de son EMBA, elle devient directrice des
achats

Christine Piédalu

Cette jeune femme, ingénieur de formation, s’est lancée dans un
Executive MBA à l’Essec. Un choix qui lui a demandé une solide
organisation.

« À la sortie de mon école d’ingénieurs, un recruteur m’avait parlé de son EMBA. Cela m’avait inspirée
et j’ai toujours gardé en tête l’idée d’en effectuer un », déclare Hélène De Macedo, 36 ans, aujourd’hui
directrice des achats chez Keolis. Après un double diplôme de l’ ENSMM

(https://etudiant.lefigaro.fr/annuaire/ecole-d-ingenieur/34658-supmicrotech/#classements) , aujourd’hui
Supmicrotech, de Besançon et de l’université de Karlsruhe, en Allemagne, elle a d’abord travaillé à la
direction commerciale de Mercedes-Benz France comme technico-commerciale, puis à la Centrale
d’achat du transport public (CATP) comme chef de projets et ingénieur d’affaires.

» LIRE AUSSI -Découvrez le classement des MBA du Figaro

(https://etudiant.lefigaro.fr/etudes/masterespe-mba-msc/classement-mba/)

En 2022, elle se sent suffisamment expérimentée pour suivre un   Executive MBA.

(https://etudiant.lefigaro.fr/etudes/masterespe-mba-msc/classement-executive-mba/)    «  J’ai alors cherché
une entreprise qui accepte de prendre en charge ma formation », précise Hélène De Macedo. Ce sera
le groupe Keolis, multinationale spécialisée dans le transport de voyageurs. «  J’ai négocié cette
condition dès l’embauche. Ma manager avait elle-même suivi un EMBA  ; elle comprenait donc très
bien ce que cela pouvait apporter », explique la jeune femme.

Hélène De Macedo prend alors en main un premier poste de responsable des achats de matériel
roulant pendant un an et demi, avant d’entamer l’EMBA de deux ans de l’ Essec

(https://etudiant.lefigaro.fr/annuaire/44098-global-mba/)  et de l’université de Mannheim. Les sessions se
déroulent pendant cinq à six jours toutes les six semaines, auxquels s’ajoute le travail à effectuer à la
maison. «  Il faut être très organisée. Pendant deux ans, je n’ai pas eu beaucoup de vie privée. Je
travaillais d’autant plus que je ne voulais pas décevoir l’entreprise qui m’avait fait confiance  »,
confie-t-elle. Elle termine major d’une promotion comptant une cinquantaine de participants issus
de 26 nationalités. « C’était dur, mais très enrichissant. J’ai progressé rapidement et, quand je suis
revenue en entreprise, j’ai travaillé différemment. J’étais beaucoup plus pertinente et les autres
participants vous inspirent  », déclare Hélène De Macedo, pour qui la promotion est devenue une
seconde famille. « On passe énormément de temps ensemble, on échange, on partage. On doit aussi
réaliser un projet stratégique par groupes de quatre ou cinq. Il y a des personnes avec qui je resterai
probablement en relation toute ma vie », assure-t-elle.

Hélène De Macedo a été nommée directrice des achats peu avant la fin de l’EMBA. Difficile de savoir
si Keolis lui aurait proposé ce poste sans l’EMBA. « Une chose est sûre : je n’aurais pas osé y prétendre.
J’ai pu apporter ma vision. Outre les connaissances nécessaires en finance, en transformation ou en
stratégie, cela vous apprend à assumer votre ambition. Même si elle est déjà là, c’est désormais à
vous de l’incarner » , souligne Hélène De Macedo.
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Voir aussi : Classement LinkedIn des meilleurs MBA : «La France reste très bien représentée», analyse Mehdi

Ramdani

(http://etudiant.lefigaro.fr/article/etudes/classement-linkedin-des-meilleurs-mba-la-france-reste-tres-bien-repr

esentee-analyse-mehdi-ramdani-20260916/) Voici les 100 meilleurs MBA du monde en 2026 : toutes les écoles

de commerce françaises reculent au classement LinkedIn

(http://etudiant.lefigaro.fr/article/etudes/voici-les-100-meilleurs-mba-du-monde-en-2026-toutes-les-ecoles-de-

commerce-francaises-reculent-au-classement-linkedin-20260916/) Master ou MBA d’école de commerce :

quelle formation pour quel profil ?

(http://etudiant.lefigaro.fr/article/etudes/master-ou-mba-quelle-formation-pour-quel-profil-20251022/)

Cet article est paru dans Le Figaro Étudiant (site web)

(http://etudiant.lefigaro.fr/article/etudes/je-n-aurais-pas-ose-postuler-avant-la-fin-de-son-emba-elle-devient-di

rectrice-des-achats-20261017/)
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