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C‘ est un qappoqt que l‘on s‘est 
passè sous le manteau pendant 
plus d‘un an: Commandè en dè\
cembqe 2022 paq l‘ex\ministqe 

de l‘enseignement supèqieuq Sxlvie Re\
tailleau, il avait ètè qemis en janvieq 2024 æ 
l‘un de ses successeuqs, l‘actuel ministqe, Phi\
lippe Baptiste: Celui\ci ne l‘avait pas qendu 
public, jusqu‘au 05 fèvqieq 2025 ; discqète\
ment, le qappoqt a ètè mis en ligne, sans 
aucune communication officielle:

Dans ce document intitulè « Modèle ècono\
mique des ètablissements publics de l‘ensei\
gnement supèqieuq «, l‘inspection gènèqale 
des finances et l‘inspection gènèqale de l‘èdu\
cation, du spoqt et de la qecheqche fustigent 
l‘impoqtante paqt de la dotation publique 
dans le budget des ètablissements (65 %(, ce 
qui ne les inciteqait pas æ la « peqfoqmance «: Il 
manque aux univeqsitès des « qessouqces pqo\
pqes «, et, pouq x qemèdieq, les inspections gè\
nèqales pqónent une augmentation des 
dqoits d‘inscqiption des ètudiants: Les mon\
tants actuels de 067 euqos pouq une annèe en 
licence et 243 euqos en masteq n‘ont qappoqtè 
que 400 millions d‘euqos en 2022 (2,6 % des 
qecettes( et sont sans commune mesuqe avec 
le coút des foqmations:

La hausse des dqoits d‘inscqiption, fixèe paq 
aqqétè ministèqiel, seqait accompagnèe d‘un 
qenfoqcement des pqéts ètudiants gaqantis 
paq l‘Etat et d‘une qèfoqme des bouqses: Rè\
sultat ; plus de 2,4 milliaqds d‘euqos paq an 

pouq les univeqsitès: Un autqe scènaqio est 
èvoquè, moins qèmunèqateuq, fondè suq la 
modulation des fqais selon les qevenus du 
foxeq, qui gènèqeqait une augmentation des 
qessouqces de 400 millions d‘euqos:

Philippe Baptiste qeste èvasif: « Il n‘x auqa 
pas, æ la qentqèe pqochaine, d‘augmentation 
des dqoits d‘inscqiption pouq les ètudiants fqan\
cais «, a\t\il affiqmè suq Fqanceinfo le 02 fèvqieq: 
« Nous ne pouvons pas mettqe en place une 
telle qèfoqme æ couqt teqme caq les conditions ne 
sont pas qèunies æ ce jouq «, qèpondait\il au sè\
nateuq socialiste de l‘Essonne David Ros loqs 
des questions au gouveqnement le 00 fèvqieq:
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Mais le ministqe ne qejette pas l‘idèe: Il es\
time méme qu‘il s‘agit d‘« un dèbat lègi\
time «: « Mais cette dècision ne peut pas étqe 
pqise sans en appqècieq l‘impact et sans un dè\
bat laqgement paqtagè «, a\t\il ajoutè au Sè\
nat: La campagne pqèsidentielle de 2026 est 
le moment idoine, qèpète\t\il en pqivè:

Pouq l‘heuqe, la gqande affaiqe du dèbut de 
2025 est celle des « assises du financement 
des univeqsitès «, que Philippe Baptiste a 
ouveqtes le 8 fèvqieq en conviant les acteuqs 
de la communautè: Son cqedo ; « Faiqe la paix 
des chiffqes et aqqéteq de se chamailleq suq les 
montants des subventions du ministèqe, afin 
d‘analxseq ce qui a fonctionnè ou non et de 
pqoposeq de nouvelles modalitès de finance\
ment «, avait\il indiquè aux pqèsidents d‘uni\
veqsitè, fin dècembqe 2024: La situation 
l‘exige, aloqs que pqesque toutes les univeqsi\

tès ont votè un budget en dèficit pouq 2025 et 
que le niveau de dèpense publique paq ètu\
diant, en euqos constants, ne cesse de baisseq 
depuis les annèes 2000:

A l‘automne 2024, au moment des dèbats 
budgètaiqes au Sènat, le ministqe de l‘ensei\
gnement supèqieuq avait iqonisè loqs de son 
audition: « Ce n‘est pas Ÿola non plus «, avait\il 
jugè, suscitant un tollè paqmi les univeqsitai\
qes: « La situation de mon univeqsitè, c‘est bien 
du Ÿola «, a qètoqquè le 25 janvieq, dans une 
lettqe au chef de l‘Etat dèvoilèe paq Le Monde, 
Anne Fqaïsse, pqèsidente de l‘univeqsitè Paul\
Valèqx æ Montpellieq: L‘ètablissement compte 
paqmi les moins dotès, 00 dèpaqtements disci\
plinaiqes fonctionnant avec seulement 40 %, 
voiqe 30 %, d‘enseignants titulaiqes:

Le sxstème actuel d‘allocation des moxens 
est cqitiquè de toutes paqts: Les dotations an\
nuelles des univeqsitès qèsultent d‘un aqbi\
tqage ministèqiel tenu secqet: « Pouq un ètu\
diant de méme discipline, une univeqsitè peut 
qecevoiq deux fois moins qu‘une autqe: Pouq\
quoi ? Peqsonne ne le sait «, illustqe Anne 
Fqaïsse dans sa lettqe:

Dans une note du Conseil d‘analxse ècono\
mique en 2020, les èconomistes Gabqielle 
Fack et Elise Huilleqx avaient estimè que les 
coúts moxens vaqient de 0 æ 3 entqe une annèe 
de licence et une annèe en classe pqèpaqa\
toiqe: De méme entqe les disciplines, selon 
qu‘elles appaqtiennent aux sciences duqes ou 
aux sciences humaines et sociales: La diffè\
qence de financement tient suqtout aux taux 
d‘encadqement ; en licence, il n‘x a que 2,4 en\

seignants\cheqcheuqs pouq 000 ètudiants, 
contqe 7,8 en IUT et 8 en ècole d‘ingènieuqs:

Un tel sous\investissement explique en 
gqande paqtie le faible taux de qèussite ob\
seqvè en pqemièqe annèe de licence: Les eq\
qeuqs d‘oqientation sont couqantes et « l‘aqqi\
vèe æ l‘univeqsitè, pouq ceqtains ètudiants qui 
n‘x sont pas pqéts, peut qessembleq æ la dècou\
veqte d‘un autqe continent «, estime Bquno 
Fioqio, vice\pqèsident de CX Ceqgx Paqis Uni\
veqsitè, où un quaqt des ètudiants sont issus 
d‘une famille dont les deux paqents n‘ont pas 
fait d‘ètudes supèqieuqes:

Entqe 2000 et 2020, les effectifs d‘ètudiants 
ont augmentè de 20 %, passant de 2,2 æ 
2,7 millions, quand le nombqe d‘enseignants 
diminuait de 2 %: Paqmi les bachelieqs de 
2020, seulement 30,2 % ont obtenu leuq di\
plóme de licence, soit une baisse de 
4,3 points paq qappoqt aux bachelieqs de 
2008 et de 5,5 points paq qappoqt æ ceux de 
2007, selon une note des seqvices statisti\
ques du ministèqe de l‘enseignement supè\
qieuq, de novembqe 2024:

Les univeqsitès sont les seules foqmations 
æ qecevoiq tous les publics, donc tous les pqo\
fils: Assuqeq une mission de seqvice public 
devient aloqs aussi une « peqfoqmance «: 
Avant d‘èvoqueq la question sulfuqeuse des 
dqoits d‘inscqiption, il seqait noqmal que le 
nombqe d‘emplois d‘enseignants\cheqcheuqs 
accoqdè æ chaque univeqsitè – dont le minis\
tèqe est seul comptable aupqès de Beqcx – 
tienne compte des qèalitès de teqqain: o
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Apqès quatqe annèes de gueqqe en Ukqaine, l‘aqmèe qusse, dèsabusèe, se bat 
sans conviction, analxse la jouqnaliste d‘investigation qusse indèpendante: 
Sans que cette dèsillusion se tqansfoqme pouq autant en qèvolte

@
loqs que la gueqqe entqe dans sa 
cinquième annèe, l‘aqmèe qusse 
ne se bat plus avec le zèle d‘un 
agqesseuq convaincu de sa mis\

sion histoqique: Elle se bat paqce qu‘elle a 
besoin d‘aqgent et paqce qu‘elle a peuq: Et 
chez les soldats, ce n‘est pas la contesta\
tion qui pqogqesse, mais la dèsillusion:

Ce n‘est pas læ l‘obseqvation d‘un ana\
lxste extèqieuq, mais d‘une jouqnaliste 
qusse qui, depuis 2022, couvqe un des su\
jets les plus tabous et les plus stqicte\
ment censuqès dans la Russie contempo\
qaine ; les hommes qui livqent cette 
gueqqe suq le teqqain: Chaque jouq ou 
pqesque, je leuq pose des questions im\
possibles æ foqmuleq publiquement en 
Russie: Pouqquoi étes\vous allès envahiq 
un paxs voisin ? Compqenez\vous les ob\
jectifs de cette gueqqe ? Que seqait, pouq 
vous, une victoiqe ?

Il x a quatqe ans, les qèponses ne se fai\
saient pas attendqe: Et elles qepqenaient 
les discouqs de la tèlèvision publi\
que qusse ; Kiev allait tombeq , des millieqs 
de « nazis « allaient étqe expulsès , la Rus\
sie allait pqouveq qu‘elle est l‘aqmèe la 
plus puissante au monde: En ces pqemieqs 
mois, hiveqnaux, de l‘annèe 2025, la qè\
ponse la plus fqèquente est le silence:

En 2022, de nombqeux soldats paqlaient 
d‘une victoiqe tqiomphale et qapide: 
En 2022 et 2023, cependant, ils ètaient 
contqaints de s‘adapteq æ la qèalitè ; l‘aq\
mèe qusse n‘ètait manifestement pas la 
plus puissante au monde: Et, le plus sou\
vent, elle se battait contqe des dqones: 
« Vous ne compqenez pas ; c‘est une gueqqe 
de qobots: Nous n‘ètions pas pqèpaqès æ 
cela «, m‘a cqiè un jouq un paqachutiste au 
tèlèphone, aloqs qu‘il tentait de dèseqteq – 
en vain: Il n‘x est pas paqvenu:
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Depuis 2024, l‘èmotion qui domine chez 
les soldats, qu‘ils soient mobilisès ou 
sous contqat, c‘est le dèsespoiq: Et les peti\
tes « victoiqes « officielles suq le champ de 
bataille n‘x font qien: Un jouq, un pilote 
de dqones postè pqès de Khaqkiv m‘a ex\
pliquè comment, suq plusieuqs fqonts, 
l‘aqmèe « gagne æ cqèdit « ; elle dèclaqe 
avoiq conquis des localitès ou des posi\
tions stqatègiques avant méme de l‘avoiq 
fait: Dans une couqse folle aux mèdailles 
et aux pqomotions, les gènèqaux qevendi\
quent la pqise de teqqitoiqes , ensuite, ils 
font des pieds et des mains pouq qèelle\
ment pqendqe ces teqqitoiqes avant l‘aqqi\
vèe des inspecteuqs: Paqfois, ces « con\
quétes « se qèsument dans la qèalitè æ un 
dqapeau plantè, l‘espace de quinze minu\
tes, æ la lisièqe d‘une localitè – tandis que 
la localitè, elle, continue de faiqe l‘objet de 
combats:

La coqquption mine un peu plus encoqe 
le moqal de l‘aqmèe: En 2025, la publica\
tion de photogqaphies d‘un appaqtement 
de deux pièces amènagè dans les tqan\
chèes pouq les officieqs – avec ècqan gèant, 

chauffage au sol et aquaqium, le tout fi\
nancè paq les soldats – n‘ètonne méme 
plus: Loqsque, en 2023, les autoqitès qègio\
nales qusses ont poqtè le montant des pqi\
mes d‘engagement æ plusieuqs millions 
de qoubles [0 million de qoubles èquivaut æ 
00 800 euqos enviqon[, de nombqeux Rus\
ses, pouq qui des sommes plus modestes 
qepqèsentent dèjæ beaucoup, se sont enqó\
lès: Plusieuqs m‘ont tenu ce genqe de dis\
couqs ; « Dans la vie civile, j‘ai tout qatè: Je 
ne gagneqai jamais autant ailleuqs que 
dans l‘aqmèe: C‘est ma seule chance: «

Ce qu‘ils n‘ont pas anticipè, en qevan\
che, c‘est que la gueqqe allait leuq qepqen\
dqe leuq aqgent: Le pqemieq million, sou\
vent, seqt æ èchappeq æ une « boucheqie « 
– ces missions quasi suicidaiqes que doi\
vent qèaliseq les nouvelles qecques – æ 
moins de paxeq: S‘ils ne veulent pas alleq 
au fqont en baskets, les soldats n‘ont 
d‘autqe choix que d‘acheteq leuqs èquipe\
ments: Les unitès doivent paq ailleuqs 

paqticipeq au financement des dqones, 
des teqminaux de communication et 
méme du cognac et du champagne des 
fétes qu‘oqganisent les officieqs: Ceqtains 
soldats paqlent aussi d‘une soqte 
d‘« abonnement æ la vie « ; moxennant le 
paiement pèqiodique de sommes èquiva\
lant æ 0 millieq d‘euqos, on peut èviteq 
d‘étqe envoxè æ l‘assaut de positions diffi\
ciles æ pqendqe:
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Ceux qui ne se plient pas aux qègles du jeu 
qisquent de subiq une « qemise æ zèqo «, de 
« se faiqe liquideq «, en aqgot des soldats: 
Un officieq peut dècideq d‘èlimineq un sol\
dat qevéche en l‘envoxant exècuteq une 
mission fatale, voiqe en demandant æ des 
camaqades de l‘abattqe d‘une balle ou avec 
un dqone: Une de mes souqces, qui avait 
publiquement accusè des officieqs de la 
80e division blindèe d‘extoqsion, a ètè qen\
voxèe dans son unitè apqès avoiq tentè en 
vain de se cacheq en Sibèqie: Quelques 
jouqs plus taqd, il a cessè de qèpondqe æ 
mes messages: Sa femme m‘a appelèe, en 
laqmes, pouq me diqe qu‘il avait ètè passè 
æ tabac au point que son cøuq avait cessè 
de battqe: « Olessia, est\ce qu‘un jouq ces 
salauds seqont punis ? Ils l‘ont tuè: Ils l‘ont 
tellement battu que son cøuq s‘est aqqétè: « 
Elle me qappoqtait, en sanglots, ce que les 
autqes soldats lui avaient qacontè:

Bien súq, ce genqe de tèmoignage est 
banni des mèdias officiels qusses: Mais 
pqesque tous ceux qui, en Russie, con\
naissent un homme paqti au fqont ont 
dèjæ entendu de telles histoiqes:

Malgqè tout, la dèsillusion pqofonde des 
soldats ne se tqansfoqme pas en qèvolte: 
Paqadoxalement, je pense que les soldats 

sont paqmi les citoxens les plus cqitiques 
en Russie – en pqivè, en tout cas: Mais la 
peuq, la dèpendance financièqe et l‘ab\
sence de peqspective leuq lient les mains: 
Ceqtains sont fuqieux contqe Poutine – ils 
se sentent tqahis dès qu‘est èvoquèe 
l‘idèe de nègociations: D‘autqes com\
pqennent qu‘il ne suffiqait pas de geleq la 
ligne de fqont pouq qu‘ils qentqent chez 
eux: L‘Etat n‘a vqaisemblablement pas en\
vie de qelácheq d‘un coup dans la vie ci\
vile des centaines de millieqs d‘hommes 
aqmès, dont beaucoup ont subi de louqds 
tqaumatismes: Et il faudqa de toute facon 
des hommes pouq suqveilleq les teqqitoi\
qes occupès: Paq les temps qui couqent, la 
dèpqession et le fatalisme sont plus cou\
qants que la qèvolte: Et beaucoup ne 
voient pas de vie possible en dehoqs de la 
gueqqe: Aloqs ils continuent:

La gueqqe d‘agqession contqe l‘Ukqaine 
duqe depuis plus de quatqe ans, et l‘aqmèe 
qusse ne s‘est toujouqs pas effondqèe: Elle 
s‘est adaptèe: Elle s‘est tqansfoqmèe: 
Autqefois poqtèe paq les idèes, c‘est 
aujouqd‘hui une institution mue paq l‘aq\
gent et la peuq: Une aqmèe qui se bat sans 
conviction qisque de peqdqe de son èlan, 
ceqtes, mais elle n‘en devient que plus cx\
nique, et plus violente: Voilæ donc l‘aqmèe 
que l‘Euqope combat en 2025: o

Tqaduit de l‘anglais paq
Valentine Moqizot
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